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L’UNIVERSITÉ D’ÉTÉ DU MONDE DE L’ENSEIGNEMENT ET DE L’ENTREPRISE 

 

QUELS (NOUVEAUX) DÉFIS POUR LES ENTREPRISES ? 
Des entrepreneurs aux organisations : débats et enjeux 

 

JEUDI 26 ET VENDREDI 27 AOÛT 2021 
 

 

 

TRANSMISSION EN DIRECT PAR VISIOCONFÉRENCE AUX PROFESSEURS  

DANS TOUTES LES ACADÉMIES  

 

Projet de programme sous réserve de confirmation des intervenants  

 

Nota bene : ces horaires indiqués ci-dessous seront amenés à varier d’environ 5 mn  

en début ou fin des interventions pour ponctuer le rythme de ces 2 jours. 

 

 

JOUR 1 
 
09H00-09H20 : Ouverture : Les questions de l’entreprise après la crise 
 

●  Antoine Frérot, Président de l’Institut de l’Entreprise, PDG de Veolia  
 

LES GRANDS DÉFIS : 
  

9H20-10H20 : Quels (nouveaux) défis pour les entreprises ? 
Animé par Philippe Escande (Le Monde) 

●  Pascal Demurger, Directeur général, Maif 

●  Jean-François Palus, Directeur général délégué, membre du Conseil d’administration, Groupe Kering 

●  Didier Truchot, PDG, Ipsos 
 
LES GRANDS DÉBATS : 
 
10H25 -11H30 : Qui décide vraiment en entreprise ? Comment fonctionne un conseil d’administration ? Quelles 

sont les parties prenantes ?  

Animé par Jean-Marc Vittori (Les Echos) 

●  Patrick Artus, Chef économiste, Natixis 

●  Jean-Jacques Cette, Membre du conseil de surveillance, Allianz 

●  Eliane Chevalier, Administratrice indépendante Ipsos, administratrice indépendante chez Legrand, 
présidente du comité d’audit et membre du comité des rémunérations 

●  Xavier Huillard, PDG, Vinci 

 
11H30-12H30 : Faire des salariés des copropriétaires des entreprises : d’un vœu pieu à un mode 
opératoire  
Animé par : - 

●  Laurent Berger, Secrétaire général, CFDT 
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●  Élisabeth Borne, Ministre du Travail, de l’Emploi et de l’Insertion 

●  Cécile Duflot, Directrice générale, Oxfam France 

●  Paul du Saillant, Directeur Général Délégué d’Essilor Luxottica et Président-Directeur Général d’Essilor 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 [12H 30-14H : DÉJEUNER] 
 
 

 
 

*** REGARDS CROISÉS *** 
ANIMÉS PAR UNE ÉQUIPE D’ENSEIGNANTS  

 
COMMENT LES ENTREPRISES ET LES ORGANISATIONS PEUVENT-ELLES RELEVER  

LES DÉFIS DES GRANDES TRANSITIONS ? 
 
14H-15H : REGARDS CROISÉS 1 : LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE  
 
Transition environnementale : Comment accélérer (vraiment) la transition écologique des entreprises ? 

●  Patrick Artus, Chef économiste, Natixis 

●  Marie Georges, Directrice du développement durable, Deloitte 

●  Catherine MacGregor, Directrice générale, Engie 

●  Valérie Masson-Delmotte, coprésidente du groupe nᵒ 1 du GIEC, directrice de recherche au CEA 

 

14H-15H : REGARDS CROISÉS 2 : LA TRANSITION NUMÉRIQUE 
 

La transition numérique : transformation, révolution, accélération, virage technologique. Où en est-on 
vraiment ? 
Eclairage à 360° de la transition numérique sur les fonctions des entreprises et ses implications 

●  Pierre-Jean Benghozi, Directeur de recherche au CNRS, Professeur à l’École polytechnique 

●  Christine Gaubert-Macon, Inspectrice générale de l’Éducation, du Sport et de la Recherche, Doyenne du 
groupe d’économie et gestion 

●  Olivier Klein, Directeur général de la BRED 
 

 
15H-16H : REGARDS CROISÉS 3 : LA TRANSITION SOCIALE  

 
La transition sociale : vers un nouveau modèle social ?  
Les enjeux du dialogue social et des nouvelles formes d’emplois. L’entreprise, lieu de relations sociales entre les 
parties prenantes. Comment concilier efficacité économique et protection des travailleurs ?  

●  Gilbert Cette, Économiste, Université Aix-Marseille 

●  Selma Mahfouz, Directrice de la DARES (Ministère du Travail) 

●  Jean-Jacques Salaün, Directeur général, Inditex France 

●  Laureline Serieys, Directrice générale, Uber France 

 
15H-16H : REGARDS CROISÉS 4 : LA TRANSITION DES MOBILITÉS 

 
Transport, mobilités et aménagements des territoires : comment les entreprises peuvent-elles relever 
les nouveaux défis ?  

●  Brigitte Courtehoux, CEO, Free2move 

●  Jean-Paul Mochet, Président, Monoprix et Franprix 

●  Augustin de Romanet, PDG, Groupe ADP 
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*** AU CŒUR DE L’ENTREPRISE *** 

 
16H-16H45 : L’entreprise est-elle à la hauteur de ses responsabilités sociétales ? Inégalités, territoires, 
RSE 
Animé par Cyrielle Hariel (BFM Business)  

●  Pierre Ferracci, Président du Groupe ALPHA  

●  Marie-Aleth Grard, Présidente, ATD Quart Monde 

●  Stéphane Richard, PDG, Orange 
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16H45-17H30 :  Grand enjeu : « De l’éducation à l’entreprise » : Agir ensemble pour l’insertion des 
jeunes !  

●  Eva Azoulay, Directrice du recrutement monde, L’Oréal 

●  Jean-Michel Blanquer, Ministre de l’Éducation nationale, de la Jeunesse et des Sports 

●  Antoine Frérot, Président de l’Institut de l’Entreprise, PDG, Veolia  

●  Eric Labaye, Président de l’École polytechnique  

●  Jocelyne Vassoille, Directrice des ressources humaines, Vinci 
 
 

17H30-18H30 :  Comment améliorer l’appariement entre éducation, formation et métiers en tension ?   
Animé par Soazig Le Nevé (Le Monde) 

●  Patricia Ferrand, Vice-Présidente de l’UNEDIC et Pôle Emploi 

●  Sylvie Grandjean, Directrice administrative et financière, membre du Directoire de REDEX 

●  Jean-Marc Huart, Recteur de la région académique Grand-Est, Recteur de l’académie de Nancy-Metz 
 

18H30-19H15 :  Illustration : Éducation, formation, apprentissage et insertion des jeunes. La beauté et 
le bien-être se portent bien : quels sont les atouts de ces métiers qui restent en France et se 
transforment ?  

●  Sabine Carotti, Inspectrice générale de l’Éducation, du Sport et de la Recherche, groupe Sciences et 
technologies, du vivant, de la santé et de la terre 

●  Hervé Chrétien, Directeur des relations professionnels et de l’enseignement professionnel, L’Oréal 

●  Marc-Antoine Jamet, Président de Cosmetic Valley, LVMH 

 

 
*** EN SOIRÉE *** 

 
« A L’ÉCOLE DU LIVRE » SUR MELCHIOR :  

●  Interview d’Odile Jacob, fondatrice des éditions Odile Jacob 

●  Présentation des ouvrages sélectionnés pour le Prix lycéen Lire L’économie 2021 par leurs auteurs 
 

  
 

JOUR 2 

 

*** REGARDS CROISÉS *** 
ANIMÉS PAR UNE ÉQUIPE D’ENSEIGNANTS (AU CHOIX ET SUR 

INSCRIPTION) 
 
09H-10H : REGARDS CROISÉS 5 : INÉGALITÉS FEMMES-HOMMES 
 

 
09h00-10h : Inégalités femmes-hommes : quels effets réels des mesures prises (congé paternité, loi 
Copé-Zimmermann…) dans les entreprises ? Quelles mesures pour agir en amont, à l’école ? 

●  Sophie Béjean, Rectrice de la région académique Occitanie, Rectrice de l’académie de Montpellier  

●  Sophie Buffeteau Directrice régionale aux droits des femmes et à l’égalité, Préfecture de région Nouvelle 
Aquitaine 

●  Margaret Johnston-Clarke, VP monde Diversité et Inclusion, L’Oréal 

●  Aymeric Poizot, Directeur général France, Fitch  

 
 

09H-10H : REGARDS CROISÉS 6 : RÉINDUSTRIALISATION VS DÉLOCALISATION  
 
Faut-il réindustrialiser à tout prix ? Réindustrialiser vs délocaliser : quels sont les déterminants des stratégies 
d’entreprise ? Faut-il raccourcir les chaînes de valeur ? 

●  Sébastien Jean, Directeur du CEPII 

●  David Simonnet, PDG fondateur du Groupe Axyntis 

●  Intervenante, Intervenant, Renault 
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*** ENTREPRENEURS, ENTREPRISES : *** 
RÉCITS & CYCLES DE VIE 

 
10H-10H15 : Format « Sur le vif » : Créations d’entreprise et créations d’emplois : que nous révèlent 

les grands indicateurs ? 

●  Jean-Luc Tavernier, Directeur général de l’INSEE 
 
10H15-11H : Le cycle de vie de l’entreprise face aux fortes turbulences : création, succès, faillite, chocs 
et résilience 
Animé par Marie Dancer (La Croix) 

●  Nicolas Cruaud, Co-fondateur et Président de Néolithe 

●  Emmanuel Druon, Directeur fondateur de Pocheco 

●  Caroline Parot, Présidente du Directoire, Europcar 
 

 

« PAROLES DE » : RÉCITS DE VIE 
 

11H-11H30 : Ces entreprises qui ont marqué l’histoire : illustrations épiques  

●  Armand Hatchuel, Professeur, Mines ParisTech 

●  Christel Heydemann, Présidente-directrice générale de Schneider Electric France, Membre du Comité 
exécutif de Schneider Electric 

●  Bris Rocher, Directeur général, Yves Rocher 

●  Marie-Paul Virard, Journaliste et auteur de Les inventeurs du monde moderne 
 
11H30-12H00 : La création d’entreprise : comment devient-on le leader mondial du luxe qui porte haut 

les couleurs de la France dans le monde ?  

●  Bernard Arnault, PDG, LVMH 
 
12H00-12H30 : La raison d’être de l’entreprise : de la réflexion aux enjeux. 

●  Sophie Bellon, Présidente du conseil d’administration, Sodexo 
 

 
12H30-13H00 : Péripéties et turbulences dans la vie d’une entreprise : illustration avec LECTRA  

●  Daniel Harari, Directeur général, Lectra 
 

 

 

 [12H30-14H : DÉJEUNER] 

 
*** CONFÉRENCES *** 

 
LES GRANDS ENJEUX : 

 
14H-14H20 : « Entreprises & Etat » : montagnes de dettes ou horizon d’opportunités ?  
                         Que doivent faire   les institutions face aux chocs subis par les entreprises et les organisations ?  

●  François Villeroy de Galhau, Gouverneur de la Banque de France  
 

14H20-15H20 : Sauver les entreprises, un impératif ! Mais jusqu’où ? Zombies vs destruction créatrice  

Animé par Jean-Marc Vittori (Les Echos) 

●  Philippe Aghion, Professeur au Collège de France 

●  Patrick Artus, Chef économiste, Natixis 

●  Gilles de Margerie, Commissaire général, France Stratégie 

●  Agnès Pannier-Runacher, Ministre déléguée auprès du ministre de l’Economie, des Finances et de la 
Relance, chargée de l’Industrie 

 
15H20-15H50 : L’entreprise à mission à l’épreuve des marchés financiers 

●  Patricia Crifo, Professeure à l’École polytechnique  

●  Laurence Méhaignerie, Présidente et co-fondatrice de Citizen Capital  
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●  Anne Mollet, Directrice générale de la Communauté des entreprises à Mission 
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15H50-16H10 : Les enjeux géopolitiques au cœur des stratégies d’entreprise 

●  Philippe Tibi, Professeur à l’École polytechnique  
 
 

16H10-17H10 : Cas d’école : Sur mer ou sur terre, les entreprises de transport concentrent tous les défis 

humains, économiques, écologiques  
 

●  Frédéric Carluer, Inspecteur général de l’Éducation, du sport et de la recherche, groupe SES 

●  Claus Ellemann-Jensen, Directeur général France, HAPAG-LLOYD  

●  Marie-Christine Lombard, Présidente, Geodis 

●  Florence Smits, Inspectrice générale de l’Éducation, du sport et de la recherche, groupe histoire-
géographie  

 
 

17H10 : Clôture des Entretiens Enseignants-Entreprises  

●  Edouard Geffray, Directeur général de l’enseignement scolaire 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

SERONT ÉGALEMENT PROPOSÉES PENDANT CES DEUX JOURS, DES RÉALISATIONS PÉDAGOGIQUES : 

 

●  Présentation de la monographie sur l’« Enseignement de l’entreprise » ? 
 

●  Présentation des ressources produites avec France Stratégie, Vie publique… 
  

 
 


